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1. Contexto

Abitibi-Témiscamingue es una region que tiene casi 145.000 habitantes y se ubica al oeste de Quebec.
Con 65.000 km?, comprende cinco municipios regionales de condado que incluyen varias ciudades
medianas y unas sesenta comunidades rurales -algunas de las cuales son muy pequefias y por lo
general aisladas-, en las que reside méas de un tercio de la poblacion. Abitibi-Témiscamingue, cuya
historia esté estrechamente vinculada con la explotacion de los recursos naturales, es reconocida por
los gobiernos como una “region de recursos”, pero su aislamiento dificulta el desarrollo econémico.
Dominada por las industrias minera y forestal, la region tiene una poblacion que fluctia
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considerablemente en funcién de los rendimientos de estos mercados y su atractivo para retener la
mano de obra es un reto importante, tanto para las industrias como para las PYME, para asi mantener
la continuidad de las actividades. El territorio también comprende siete comunidades algonquinas,
aunque la creacion de las reservas y la asistencia obligatoria de los jévenes aborigenes a los
internados escolares hasta fines de la década de los sesenta contribuyeron significativamente al
debilitamiento de esta cultura en el territorio y al aislamiento de los miembros de las comunidades
autoctonas.

2. Abitibi-Témiscamingue y la cultura

Culturat es un proceso de movilizacion regional desarrollado en 2012 que promueve las artes y la
cultura como una practica de desarrollo sostenible. Relne a 62 municipios, siete comunidades
algonquinas y diecisiete organizaciones de desarrollo signatarias.

Los 69 gobiernos locales signatarios se guian por varios principios rectores:

* Lacultura es una de las principales fuentes de movilizacién de una comunidad;

* Ladiversidad cultural constituye una riqueza que debe ser preservada y promovida;

+ Laintegracion de las artes y la cultura en el entorno de vida, asi como un ambiente florido y
acogedor, contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos;

+ Laefervescencia cultural y el grupo de artistas de gran calidad que tiene la region ayudan a
mejorar la imagen de Abitibi-Témiscamingue y su atractivo, gracias a su mayor visibilidad en
los medios de comunicacion nacionales;

* El nivel de orgullo y adhesion de la poblacion contribuyen a atraer mano de obra e
inmigrantes, asi como a aumentar la cantidad de turistas;

» El uso de productos regionales en los restaurantes de Abitibi-Témiscamingue estimula la
economia y fomenta el desarrollo sostenible;

+ La educacion desempeiia un papel primordial en la valorizacién de la cultura y la apertura
hacia los demas.

LA CARTA DE CULTURAT COMPROMETE OFICIALMENTE A LOS MUNICIPIOS SIGNATARIOS A
DESARROLLAR ACCIONES CONCRETAS PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA Y EL
ORDENAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS, CON UN ENFOQUE QUE PROMUEVA EL BIEN
COMUN Y LA INNOVACION SOCIAL.

3. Objetivos e implementacion del proyecto

1.1. Objetivos principal y especificos
Culturat tiene como objetivo crear un polo de desarrollo importante en Abitibi-Témiscamingue a partir
de la identidad, las artes y la cultura. Procura lo siguiente:

- Catalizar el desarrollo social, econémico y cultural, alentando a todos los actores de la
comunidad a desarrollar las artes y la cultura en su territorio;

- Crear espacios publicos animados, estéticos y acogedores;

- Conocer, consumir y valorizar la riqueza cultural y artistica local y regional;

- Reunir a los pueblos autdctonos y aloctonos a través de ocasiones para el encuentro, la
expresion y la valorizacion de la cultura algonquina.

1.2. Desarrollo del proyecto

Principales acciones realizadas
Hasta la fecha se han ejecutado casi 450 proyectos en el marco de Culturat, divididos en cuatro
grandes iniciativas regionales: arte publico, compromiso cultural, acercamiento de los pueblos y



embellecimiento. Estas iniciativas responden a las orientaciones estratégicas del movimiento: crear
y preservar una movilizacion basada en las artes, la cultura y la identidad, instaurar un clima propicio
para la creatividad y la innovacion y mejorar el atractivo de Abitibi-Témiscamingue y su
posicionamiento cultural en el ambito extrarregional.

Ejes 1y 2: Valorizar las artes y la cultura, fomentar el consumo cultural regional y dar a conocer
Culturat dentro de laregién.

- Contacto personalizado con varios actores especificos para alentarlos a unirse al movimiento
(municipios, cadmaras de comercio, empresas, etc.) y desarrollo de un enfoque segmentado
por clientela.

- Lanzamiento del sitio web CULTURAT.ORG y herramientas del CCAT (calendario cultural,
directorio de artistas y organizaciones, boletin de prensa, Boutique de las Artes).

- Herramientas personalizadas en el sitio web (listado de guias didacticas, guia para la compra
de obras, guia de murales, etc.).

- Campafia promocional y concurso: “Participa en la decoracion” (243 propuestas de
embellecimiento), “CULTURAT lanza la pelota’, “Mi verano CULTURAT” (168
participaciones), “Quiero conocerte”.

Eje 3: Difundir la cultura algonquina y trabajar para acercar a los pueblos.

- Trabajo de fondo en el campo.

- Jornada de Dialogo (conferencia y trabajo en red entre artistas autdéctonos y aléctonos).

- Establecimiento del Circulo Cultural Anicinabe.

- Proyecto de cocreacion con artistas autdctonos y aléctonos y desarrollo de proyectos
(artisticos, de eventos, promocionales, etc.) relacionados con la cultura autdctona.

- Promocion de la cultura algonquina (blogs, cronicas de radio, retratos, videos, etc.).

Eje 4: Dar a conocer Culturat a nivel nacional e internacional y ser parte de los principales
objetivos de desarrollo sostenible.

- Presentacion del enfoque a organismos nacionales e internacionales (Patrimonio de Canada,
Unesco, Coalicién para la Diversidad Cultural, Red Les Arts et la Ville, CGLU, etc.).

- Candidatura al “Premio Internacional CGLU — Ciudad de México — Cultura 21”.

- Desarrollo de una asociacion con UQAT para documentar el proceso y con UQAM para
realizar proyectos de investigacion.

LA CARTA DE CULTURAT FUE FIRMADA POR 62 MUNICIPIOS (98% DE LA POBLACION), LAS SIETE
COMUNIDADES AUTOCTONAS, LAS CINCO CAMARAS DE COMERCIO Y LAS CINCO JUNTAS
ESCOLARES DE LA REGION, ASi COMO POR MUCHOS ACTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL.

De los 450 proyectos ejecutados, 218 son iniciativas ciudadanas, 104 son proyectos escolares (varios
de ellos con artistas al6ctonos y autdctonos), 28 pertenecen a empresas, 66 a municipios y 55 a
organizaciones diversas. Los municipios de Val-d’Or, Rouyn-Noranda y La Sarre establecieron
comités para llevar a cabo los proyectos. Ademas, desde 2014 se han invertido mas de CAD 750.000
en los medios de comunicacion para la promocién de Culturat.

La poblacion de Abitibi-Témiscamingue comprendié el proceso y ha adherido masivamente al
movimiento, como lo demostraron los resultados de las encuestas. El 91% de los ciudadanos
encuestados consideran a Culturat como un proyecto de la sociedad y el 98% como un proceso de
valorizacién de los artistas y las organizaciones culturales locales. Del total, el 84% de los ciudadanos
conoce Culturat y el 87% considera que el enfoque es relevante. Por Gltimo, el 69% de los ciudadanos
encuestados habian participado en el proceso en forma directa o indirecta.



Este proceso ha impulsado proyectos multisectoriales y de mdltiples partes interesadas. Entre los
firmantes de la Carta se encuentran siete consejos de banda y dos centros de amistad aborigenes,
los cuales forman parte del Centro Cultural Anicinabe. Artistas profesionales o semiprofesionales,
autoctonos o aléctonos, participaron en mas de 50 proyectos y cerca de 80 proyectos abordaron el
acercamiento de los pueblos y la cultura algonquina. Los artistas y las organizaciones algonquinas,
en particular, han recibido fondos para proyectos en este contexto.

4. Impactos
1.1. Impactos directos

Impactos en el gobierno local

En el territorio emerge la voluntad de hacer que los espacios publicos sean mas atractivos y
significativos, portadores de una identidad cultural colectiva. Las comunidades del municipio regional
del condado de Abitibi ahora pueden reunirse alrededor de fuentes artisticas que representan su
entorno de vida o su historia; las ciudadanas y los ciudadanos de Val-d’Or pueden reflexionar juntos
sobre el uso y ordenamiento de los espacios publicos a través de un proceso de innovacion abierto;



en La Sarre y Rouyn-Noranda, los artistas se integran en los procesos de planificacion urbana;
empresas y ciudadanos solicitan cada vez mas obras de arte exteriores.

MAS ALLA DE LOS PROYECTOS REALIZADOS EN CADA TERRITORIO, SE PRODUJO UN
VERDADERO CAMBIO DE MENTALIDAD EN LA GOBERNANZA DE LOS MUNICIPIOS
PARTICIPANTES.

Impacto en la culturay los actores culturales de la ciudad

La mayoria de los artistas que se unieron al movimiento desde el principio estan experimentando
ahora un éxito impresionante; las empresas, las escuelas y los municipios les solicitan regularmente
que produzcan obras u organicen talleres. Culturat también realiza un aporte concreto a la
profesionalizacion de los artistas autéctonos, haciéndolos participar en proyectos colectivos.

Impacto extendido en la ciudad o el territorio y en su poblacién

En lo que respecta al acercamiento entre los pueblos, se esta produciendo un verdadero cambio de
mentalidad, en especial entre los nifios en edad escolar, hacia un deseo mutuo de conocerse y
reconocerse, con respeto y de manera positiva, a través de las artes y la cultura.

Por otra parte, la transformacion de los paisajes urbanos de Abitibi-Témiscamingue gracias a la
incorporacion de obras de arte publico es un nuevo motivo de orgullo para la poblacion de la region.

1.2. Evaluacion

En la primavera de 2017, Turismo Abitibi-Témiscamingue (TAT) llevé a cabo un proceso de reflexiéon
colectiva que condujo a la elaboracion del plan estratégico 2017-2022. En primer lugar, se llevo a
cabo una revision estratégica que consistié en examinar la documentacién, hacer una breve encuesta
entre los ciudadanos, desarrollar un historial de las actividades de TAT y hacer un inventario de los
resultados de Culturat. Como parte del diagndstico estratégico, se consultd a las principales partes
interesadas. Se analizaron los factores ambientales y se identificaron las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (analisis FODA), los riesgos y los problemas para elaborar lineas de accion
y reflexién. Por Gltimo, se formuld el plan de desarrollo estratégico que establece la vision de TAT,
sus fundamentos y valores y sus misiones, define las principales orientaciones del movimiento y su
estrategia de desarrollo y enumera recomendaciones y cursos de accion.

Tres universidades de Quebec (UQAT, UQAM y la Universidad Laval) también expresaron interés en
realizar proyectos de investigacion sobre el movimiento.

1.3. Factores clave

e El apoyo de los medios de comunicacién para promover el acercamiento a la poblacion.

e El enfoque personalizado y directo con cada uno de los municipios participantes, con
estrategias de comunicacion adaptadas, para crear communityship (liderazgo de una
comunidad de personas, véase Henry Mintzberg).

e La amplitud del proceso permiti6 que cada sector encontrara su lugar de acuerdo con sus
propias prioridades.

e La buena actitud de escucha del entorno permitié hacer reajustes constantes segun las
necesidades de cada sector.

e Laperseveranciay la pasion del equipo de Turismo Abitibi-Témiscamingue.

1.4. Continuidad

El plan de desarrollo estratégico presentado a fines de 2017 permitio clasificar las acciones de Culturat
en cuatro proyectos regionales, lo cual aportod claridad al proceso y proporciond pautas claras para
acciones futuras. El ordenamiento cultural del territorio, la inclusién y la diversidad seran los proximos
objetivos del proceso, asi como la ecologia y el medio ambiente.



El afio pasado se fundé Minswashin, una organizacién algonquina, con la ayuda del equipo de
Culturat. Su mision es producir y promover el arte anicinabe (algonquino), la profesionalizacion y la
valorizacién de los artistas autéctonos. También se estan desarrollando nuevas asociaciones, en
particular con la organizacion Culture pour tous, en mediacion cultural.

5. Informacion relacionada

La ciudad de Val-d’or, en nombre de la region de Abitibi-Témiscamingue, fue candidata a la tercera
edicién del “Premio Internacional CGLU — Ciudad de México — Cultura 21” (noviembre de 2017-mayo
de 2018). El jurado del premio elaboré su informe final en junio de 2016 y pidi6 que la Comision de
Cultura de CGLU difundiera este proyecto como una practica ejemplar de la implementacion de la
Agenda 21 de la Cultura y como mencién especial de la tercera edicion del Premio.

Este articulo fue redactado por Pascale Charlebois, coordinadora de Culturat y redactora estratégica.
Turismo Abitibi-Témiscamingue, Quebec, Canada.

Contacto: pascale (at) atrat.org

Sitio web de referencia: culturat.org
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