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1.Gabrovo y la cultura

El municipio de Gabrovo lleva mucho tiempo adoptando los principios y la visién de la Agenda 21 de la cultura,
fomentando un desarrollo coherente y sostenible a través de una serie de iniciativas culturales coordinadas. Sobre
esta base, el municipio elaboro su primera Estrategia Cultural (2014-2024), puso en marcha un programa municipal de
cultura y se presentd como candidata al titulo de Capital Europea de la Cultura en 2014. Ese mismo afio, Gabrovo fue
designada Ciudad Piloto de la Comision de Cultura de CGLU y en 2017 se incorpord a la Red de Ciudades Creativas de
la UNESCO.

En la actualidad, Gabrovo esta desarrollando una nueva Estrategia Cultural para el periodo 2025-2032, en consonancia
con su renovada candidatura a Capital Europea de la Cultura en 2032. La ciudad ha creado y gestiona activamente
un Fondo Cultural, que apoya a diversos actores culturales e iniciativas a largo plazo. Como miembro de la Red
de Ciudades Creativas de la UNESCO desde 2017, Gabrovo sigue reforzando su perfil cultural internacional. Estos
esfuerzos convergen en la vision del Centro Christo, un futuro centro de arte contemporaneo, didlogo e innovacién
cultural inspirado en el legado de Christo y Jeanne-Claude.

El municipio de Gabrovo esta desarrollando un espacio, un campo de interés y una institucion totalmente nuevos,
centrados en el arte contemporaneo, el disefio y los textiles: el Centro Christo y Jeanne-Claude, que lleva el nombre
de Christo, nacido en Gabrovo.

LA TRANSFORMACION DE LA ANTIGUA ESCUELA TEXTIL OFRECE UN LUGAR
UNICO QUE CELEBRA EL METODO, EL PENSAMIENTO Y LA PRACTICA DE CHRISTO
Y JEANNE-CLAUDE, APOYA EL DESARROLLO URBANO Y LA HABITABILIDAD, Y
SIRVE COMO MOTOR LOCAL PARA LAS EMPRESAS CREATIVAS.


https://cjcenter.gabrovo.bg/the-center/

2.0bjetivos e implementacion del proyecto

2.1.0bjetivo principal y metas especificas

Este proyecto desarrolla un sitio vibrante para la presentacion de la produccion artistica y el conocimiento de prestigio
internacional que reune el talento en los campos del arte contemporaneo, los textiles, las politicas urbanas, la
arquitectura y el diseno.

El proceso se basa en el didlogo continuo y la participacion de un gran nuimero de actores locales, nacionales e
internacionales, la creacién de prototipos y el perfeccionamiento de las funciones y programas previstos del Centro, la
participacion de las comunidades locales y la remodelacion tanto del edificio y la zona adyacente como del modelo de
funcionamiento de forma sostenible, eficiente desde el punto de vista energético y respetuoso con el medio ambiente.

ESTE PROYECTO DESARROLLA UN LUGAR DINAMICO PARA LA PRESENTACION
DEL ARTE Y LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO DE AMBITO INTERNACIONAL
QUE REUNE EL TALENTO EN ARTE CONTEMPORANEO, TEXTILES, POLITICAS
URBANISTICAS, ARQUITECTURA Y DISENO.

2.2.Desarrollo del proyecto

El proyecto tiene una trayectoria de 30 afios. Una amplia comunidad ha estado trabajando para la creacion de este nuevo
centro de arte en Gabrovo, la ciudad natal del artista Christo. El proyecto tiene como objetivo abordar los retos sociales
locales y globales a través de la licencia artistica y de soluciones interdisciplinarias, sostenibles y orientadas al futuro.

En virtud de un acuerdo firmado con Christo y sus hermanos, Stefan y Anani Yavashev, en 2013, el Ayuntamiento de
Gabrovo recibié una donacién de 50 carteles y se comprometio a crear el Centro de Arte Contemporaneo Christo y
Jeanne-Claude.

Estado actual del proyecto: Tras investigar y evaluar diversas posibilidades para utilizar un edificio existente o construir
uno nuevo, el equipo del proyecto, el municipio de Gabrovo y el Ayuntamiento tomaron la decisién de realizar el
centro en el edificio de la antigua escuela profesional textil. El edificio es muy adecuado tanto por sus caracteristicas
arquitectonicas y la disponibilidad de amplios laboratorios/talleres de techos altos, que pueden transformarse en
excelentes salas de exposicion y espacios de produccién, como por la conexién entre la materia principal de la escuela
—los textiles—y la obra de Christo y Jeanne-Claude.

En noviembre de 2022, la propiedad del edificio pasé del Ministerio de Educacion al municipio de Gabrovo. En junio
de 2022, el municipio recibié una subvencién de asistencia técnica de la Comisién Europea en el marco del programa
«Apoyo a las nuevas iniciativas locales de la Bauhaus europea», a través de la cual los consultores de Ramboll
Management Consulting han estado trabajando con el equipo del proyecto para apoyar el desarrollo institucional y
empresarial del Centro, un andlisis funcional y un informe para un concurso internacional de arquitectura.

En la zona del Centro Christo y Jeanne-Claude se pueden ver cinco proyectos en el espacio publico.

El terreno consta de un edificio principal de cuatro plantas, un amplio patio y pequefios locales adyacentes (total: aprox.
12 000 m?2). Fue construido en los afos 50 del siglo XX y sirvié como escuela textil, que cerrd en 2008. La construccion
es adecuada para su finalidad y se encuentra en muy buen estado, ademas de estar muy cerca del Museo del Humor y

la Sétira. La zona publica circundante esta siendo objeto de una revitalizacion a través de un concurso de remodelacion
arquitectonica y urbana que se encuentra en curso. Esta situada en el centro de Gabrovo, a orillas del rio Yantra, y
ofrece infraestructuras para la cultura, el deporte y el ocio.


https://cjcenter.gabrovo.bg/five-projects-in-the-public-space-that-can-be-seen-in-the-area-of-the-christo-and-jeanne-claude-center/
https://humorhouse.bg/
https://humorhouse.bg/
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Actualmente, el equipo del proyecto esta trabajando con la comunidad artistica, educativa y empresarial local, asi como
con diversas instituciones nacionales e internacionales, para identificar las necesidades, las partes interesadas y los
socios para este proyecto. Hasta ahora se han celebrado mas de 50 grupos de discusién, debates y reuniones para
garantizar un proceso verdaderamente participativo y sostenible, tanto en lo que se refiere al funcionamiento como a
la remodelacion del edificio.

El evento de puertas abiertas en el Centro Christo y Jeanne-Claude tuvo lugar del 6 al 8 de octubre de 2023. El
Centro CJC recibio la visita de mas de 1200 personas, tanto locales como de todo el pais. Esto nos permitié testar
las principales caracteristicas del proyecto, presentarlo a los visitantes, recabar sus ideas y comentarios, asi como
sus recuerdos del lugar (de aquellos que han estudiado o ensefiado alli). El programa incluye exposiciones, estudios
abiertos, proyecciones, conferencias, talleres, una tienda pop-up y fiestas, asi como intervenciones en el entorno urbano
gue rodea al Centro.

Las préximas actividades del proyecto se organizan en dos direcciones interconectadas:

» Desarrollo institucional, programacion, desarrollo de asociaciones, fortalecimiento de la participacion y
compromiso del publico.

» Rehabilitacion del entorno fisico con una inversién eficiente y un enfoque sostenible, tanto en lo que se refiere
a las obras de renovacion como al mantenimiento.

Las préximas actividades son las siguientes:
» Creacién de una entidad juridica.
» Contratacion de personal.
» Elaboracién de un pliego de condiciones para un concurso internacional de arquitectura.

» Realizacién de un concurso de arquitectura en dos fases, basado en el principio del didlogo competitivo.


https://cjcenter.gabrovo.bg/program-2/

» Organizacion de eventos y actividades en el Centro para presentar, realizar tests y promover su programa.

» Didlogo continuo con posibles socios locales e internacionales, visitas de estudio y viajes de investigacion a
lugares, instituciones y ciudades donde se han llevado a cabo proyectos similares.

» Planificacién, preparacion y ejecucion del proceso de reconstruccion.

Las asociaciones y colaboraciones institucionales en este proceso incluyen asociaciones gubernamentales, locales,
empresariales y educativas, asi como con los sectores de los medios de comunicacion y la investigacion.

Existe un analisis preliminar de coste-beneficio y un plan financiero para el proyecto y, actualmente, el equipo esta
estudiando posibilidades de diversificacion financiera. Aunque la mayor parte de la financiacion procedera de fuentes
publicas, sin embargo, tanto la inversion privada como la filantropia se consideran vitales para garantizar un enfoque
dindmico y eficiente de la gestidn.



J.Impactos

3.1.Impactos directos

El objetivo principal del proyecto es fomentar el talento y contrarrestar el descenso demografico observado en los
ultimos 30 anos, mediante el desarrollo de un lugar donde los habitantes locales y los visitantes puedan aprender,
experimentar e inspirarse en los procesos creativos. El proyecto tiene un enorme potencial no solo para la ciudad
de Gabrovo, sino también para toda la region y el pais gracias a las asociaciones intersectoriales. Se espera que
revitalice la identidad local y cree un mayor sentido de pertenencia, asi como experiencias laborales, educativas y de
ocio significativas para los participantes en el proceso y el publico.

Junto con la proxima participacion de Gabrovo en el concurso de la Capital Europea de la Cultura 2032 y aprovechando
al maximo la participacion de la ciudad en diversas redes dedicadas a la cultura, el desarrollo ecolégico y la innovacion,
el proyecto es una excelente oportunidad para testar, mostrar y seguir desarrollando su programa y sus objetivos en
funcion de las necesidades y oportunidades locales y la colaboracion internacional.

3.2.Evaluacion

Durante el proceso de institucionalizacién, la evaluacion del proyecto puede basarse en observaciones y sefales de
éxito mas inmediatas, como el nivel de compromiso y motivacion de los socios y miembros del equipo, la cobertura
medidtica, la opinion publica expresada a través del boca a boca o los comentarios en los medios de comunicacion y
las redes sociales.

Una vez formalizada, la evaluacion puede incluir métodos cualitativos y cuantitativos estandar y utilizar, entre otros,
los siguientes instrumentos:



» Encuestas/cuestionarios

» Entrevistas

» Observaciones

» Grupos focales

» Informes financieros y de rendimiento

» Herramientas analiticas para el seguimiento del trafico del sitio web, el comportamiento de los usuarios, etc.

» Cobertura mediatica.

3.3.Factores clave

Los factores clave identificados son:

» Proceso abierto y transparente para evitar malentendidos y garantizar la alineacion con las partes
interesadas.

» Establecimiento de una estructura organizativa y un sistema de gestién motivadores para impulsar el
rendimiento del equipo.

» Implementacion de un modelo de gestion flexible para adaptarse a los cambios y a circunstancias imprevistas.

» Garantizar que el proyecto siga siendo relevante manteniéndose al dia de las tendencias del sector y
adaptandose segun sea necesario.

» Colaboracion con una comunidad solidaria dedicada al éxito del proyecto.

» Colaboracion con personas y organizaciones de prestigio para mantener la integridad del proyecto y los
estandares de calidad.

» Asegurar que el proyecto siga siendo relevante para las comunidades locales y las partes interesadas en cada
etapa de su implementacion.

3.4.Continuidad

Dado que el proyecto desarrolla un nuevo espacio, la continuidad implicaria simplemente su desarrollo continuo y la
creacion de una institucion exitosa. Sin embargo, podria ser mas relevante observar la replicabilidad, ya que el modelo
de gestidon y programacién puede reproducirse en otros lugares, teniendo en cuenta las necesidades, oportunidades y
retos locales. Precisamente con este objetivo en mente, el modelo de gestion del Centro se desarrollara en estrecha
colaboracion con el Ministerio de Cultura, lo que permitirad establecer un plan de pasos y procesos que puede ser Util
para otros lugares.

4.Mas informacion

Gabrovo fue candidata al sexto Premio Internacional CGLU-Ciudad de México-Cultura 21 (noviembre de 2023 - marzo de
2024). El jurado del premio elaboro su informe final en junio de 2024 vy solicitd a la Comisién de Cultura que promoviera
este proyecto como una de las buenas practicas que deben implementarse a través de la Agenda 21 de la cultura.

Contacto: L.hristova (at) gabrovo.bg
Sitio web: www.gabrovo.bg




